TERMOMETRO DO VAREJO
DA CONSTRUCAO CIVIL

As principais autoridades em dados do setor de Matcon
contando tudo o que vocé precisa saber sobre o cenario
atual e futuro do mercado.
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]
O GUIA DEFINITIVO

DO SETOR

O Termdmetro do Varejo da Construcao Civil se diferencia de
outros estudos e indices do mercado por sua cobertura de dados,

analise por regides e indicadores exclusivos, combinando a
analise de dados do historico de transa¢des on-line off-line e
pesquisa de relacionamento com todo o setor.
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A Juntos Somos Mais é responsavel pelo melhor e mais abrangente
ecossistema do varejo de materiais de construgao do Brasil, e seu
histérico de transacdes online e offline contribuem para a elaboracao de
um dos mais completos estudos de performance e tendéncias do varejo.

69 anamaco

A Anamaco € a principal associagao para comerciantes de materiais de
construcao no Brasil, colaborando para o crescimento e inovagéo no setor.
O Instituto de Pesquisas da Anamaco procura atuar levantando dados de
mercado que possam contribuir para o conhecimento do setor de material
de construcao, com foco no varejo.

Saiba mais

Abaixo vocé encontra o relatério referente aos dados de novembro de 2025.

Para acompanhar novas edi¢cdes e outros dados do
setor, acesse o site abaixo:

https://termometro.juntossomosmais.com.br

Para ter acesso ao relatério de KPIs clique aqui:

KPIs de mercado



https://termometro.juntossomosmais.com.br/
https://termometro.juntossomosmais.com.br/
https://anamaco.com.br/?utm_source=termometro-anamaco&utm_medium=termometro-anamaco&utm_campaign=edicao-maio-2024
https://anamaco.com.br/?utm_source=termometro-anamaco&utm_medium=termometro-anamaco&utm_campaign=edicao-julho-2024
https://www.juntossomosmais.com.br/?utm_source=termometro-anamaco&utm_medium=termometro-anamaco&utm_campaign=edicao-maio-2024
https://www.juntossomosmais.com.br/?utm_source=termometro-anamaco&utm_medium=termometro-anamaco&utm_campaign=edicao-julho-2024
https://termometro.juntossomosmais.com.br/
https://termometro.juntossomosmais.com.br/indicadores-de-mercado/
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Em novembro de 2025, aumentou o percentual de lojas que
perceberam crescimento nas vendas frente a outubro, refor¢ando
uma melhora na percepc¢ao do varejo no curto prazo

Percepcao davariacéao das vendas de novembro em relagcdo a outubro de 2025
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POR REGIAO

Em todas as regides predomina o percentual de
lojas com aumento nas vendas.

Percepc¢ao de variacdao de vendas em novembro na comparag¢ao com outubro
de 2025 (%)
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O percentual de lojas com aumento nas vendas
em novembro, supera o das que perceberam
gueda em todas as regides, com destaque para o
Norte.

Percepc¢ao de variagao nas vendas em novembro
em comparagao com outubro de 2025 (%)

Na comparacao com novembro de 2024, o destaque é para o
bom desempenho das lojas da regiao Norte.

Percepc¢ao de variagdo nas vendas em novembro de 2025
em comparag¢iao com novembro de 2024 (%)
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3 MESES

Em novembro de 2025, o otimismo dos lojistas para os
proximos meses diminui, com aumento do percentual dos que
projetam retracao nas vendas, dentro das expectativas para os
meses de dezembro/2025, janeiro e fevereiro de 2026.

Expectativas de vendas nos proximos 3 meses (%)
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As lojas mais focadas em material basico sao as mais otimistas em
relacao aos préximos 3 meses.

Expectativas para os préximos 6 meses (%)
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Em novembro de 2025, os resultados (considerando a diferenca

entre as lojas que cresceram e cairam) melhoraram, contrariando
as expectativas dos lojistas.

Variagdo nas vendas do més versus expectativa para os proximos 3 meses

Esse indice considera a diferencga entre as percepgdes positivas e negativas (%)
(ajustando o grafico de expectativa 3 meses a frente do atual)
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SELL IN

Os dados do Sell in levantados pela Juntos
Somos Mais, indicam indicam forte retracao
em novembro frente a outubro, refletindo
ajuste no ritmo de abastecimento da cadeia.

Sell In (JS+)

Variacdo equivalente em RS de sell-in com ajuste de inflac&do pelo
indice de preco JS+

Sell In (JS+)

Variacéo equivalente em RS de sell-in com ajuste de inflacéo pelo indice de prego JS+

Ref. Jan’21 - — — — - -

Nov'24 Dez24 Jan25 Fev25 Mar25 Abr25 Mai'25 Jun25 Jul25 Ago'25 Set25  Out25 Nov'25
Vs. Ano -2,1% -3,8% -3,4% -3,6% 0,5% -9,1% 4,1% -4,6% 4,4% -6,6% 16,5% 3,4% -0,5%

anterior

Acum.anovs  _7 o, -6,8% -3,4% -3,5% -2,2% -4,0% -2,3% -2,7% -1,6% -2,3% -0,3% 0,1% 0,1%

ano
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(MENSAL) °

Em novembro de 2025, os pregcos do setor de materiais
voltaram a cair, com queda de -0,4% no més, apos a alta
de preco percebida em outubro de 2025.

Variagao de Pregos (%) — Dados JS+ YTD 25
1,69%

Acum. Dez’24

6,97% H

L S—
0,1 07
Mov'24 Dez24 Jan25 Fev'25 Mar25 Abr'25 Mai'25 Jun'25  Jul26  Ago'25 Set25  Qut25  Nov'2s

VoY 71% 66% 72% B2% 90% 70% 71% 48% 35% 20% 45% 39%

(Ano vs Ano)
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VS

Na comparacao entre o indice Tracking Anamaco (diferenca entre a
percepcao positiva e negativa das vendas) com o Sell in da Juntos
Somos Mais, observa-se tendéncias inversas nos meses de outubro e
novembro, onde Sell in aponta queda nas vendas e o tracking do varejo
indica aumento.

Comparacgao Tracking Anamaco com Sellin (%)
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A divergéncia entre a percepcao do varejo e o sell-in reforga o descompasso entre
sentimento e efetivo fluxo de abastecimento da industria.
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Aumentou o otimismo com relacao as
expectativas das a¢oes do Governo nos
proximos 12 meses.

Expectativas quanto as acoes do Governos nos proximos 3 meses (%)
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A taxa de desocupacao vem retraindo no periodo
de agosto a novembro de 2025.

O percentual de familias endividadas retrai em
novembro de 2025.

Taxa de desocupacao (%)

14,9 14,8 14,7

=2 =e=2022 e@um()23 e=@um)()2] o=@=—025

Familias endividadas (%)

79,2 79,5 79,2

78,8 78,8
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Fonte: PEIC CNC
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O IPCA avancou em novembro de 2025 em 0,18% na
comparacao com o més anterior. O ambiente .
macroecondmico segue relativamente favoravel, o

que contrasta com a cautela observada no varejo.

IPCA- indice Nacional de Pregos ao consumidor amplo (%)
1.31

0.48
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OBRIGADO!

Para acompanhar novas edi¢oes e outros
dados do setor, acesse o site abaixo:
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https://termometro.juntossomosmais.com.br/
https://termometro.juntossomosmais.com.br/
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